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INFORME DE CONTRATISTA 

                                                                CAR-LP-0975-2025 __               DE         ____ 2025 ________                                                                                                
                                                                 (Número de contrato)                  (Año de suscripción) 
 

I. OBJETO DEL CONTRATO 

 

 

IMPLEMENTAR ACCIONES INTEGRALES CON ENFOQUE PARTICIPATIVO PARA LA RESTAURACIÓN EN ÁREAS DE 

IMPORTANCIA AMBIENTAL EN MICROCUENCAS PRIORIZADAS (QUEBRADA EL TEJAR - CHOCONTÁ) 

 
 

II. OBJETO DEL INFORME DE CONTRATISTA 

 
 

POR MEDIO DEL PRESENTE ME PERMITO ENTREGAR INFORME DE ACTIVIDADES No 4 REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE 

CONTRATO CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE EJECUCIÓN COMPRENDIDO ENTRE EL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025. 

 

 

III. ESTADO ACTUAL DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

 

 
Se han desarrollado las obligaciones estipuladas dentro de las cláusulas del contrato. 
 
FECHA DE SUSCRIPCIÓN DE CONTRATO: _05/02/2025 ____________ 
PLAZO TOTAL: TRECE (13) MESES contados a partir de la suscripción del Acta de Inicio 

FECHA DE INICIO: __ 17/03/2025 _________________ 

PRÓRROGA: N/A 
SUSPENSIÓN: N/A 
REINICIO SUSPENSIÓN: N/A 
FECHA PREVISTA DE TERMINACIÓN: _____ 16/04/2026 __________________ 
VALOR DEL CONTRATO: ($ 3.723.759.112) TRES MIL SETECIENTOS VEINTITRÉS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL CIENTO 

DOCE PESOS MCTE IVA e AIU Incluido y todo costo DIRECTO e INDIRECTO. 
ADICIÓN: N/A 
VALOR FINAL DEL CONTRATO: ($_$ 3.723.759.112) 
MODIFICATORIO: N/A 
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IV. RESUMEN DEL INFORME  

 

 

 
Cumplimiento de las obligaciones del contrato: 
 

● RESUMEN EJECUTIVO 
 
 

Este informe tiene como objetivo presentar los avances del proyecto CAR-LP-0975-2025. Para este corte, y de acuerdo con las actividades y productos 
presentados, se reporta un porcentaje de ejecución general de 34%. 
 
Dificultades encontradas:  
 
Se continúan presentando las dificultades reportadas en el acta #3. Eprodesa con la intención de presentar a consideración de  la Interventoría y por 
su intermedio a la CAR   documentos con propuestas, así: 
 
Eprodesa remite a la interventoría, mediante oficio EPTEJAR-101 del 11 de noviembre del 2025, análisis de condicionantes y limitantes para la 
consecución de predios para el objetivo a y adicionalmente propone se considere estas propuestas (Anexo 1: oficio EPTEJAR-101) 
 
• Gestión del grupo de supervisión del contrato CAR Tejar CAR-LP-0975-202 ante la dependencia correspondiente de la CAR (Según oficio del 30 de 
octubre del 2025 sería la Subdirección de Gestión del Entorno Natural -SGEN o la que corresponda) la viabilidad de autorizar la implementación en 
predios, que a pesar de tener procesos sancionatorios, expresan su voluntad de vincularse al proyecto, apoyando y disponiendo  de áreas con 
afectación natural o antrópica o con sistemas productivos, para realizar actividades de restauración -- Enriquecimiento, rehabilitación y aislamiento, 
especialmente en la Zona de Reserva Forestal protectora “Cuchilla el Choque” con propietarios que ya se habían adelantado acc iones (expresión de 
voluntad de vincularse al proyecto poniendo a disposición áreas y apoyando las acciones requeridas, visitas técnicas, análisis en comités técnicos, 
documentos técnicos) lo que le permitiría a la CAR adicionalmente adelantar acciones contempladas en el plan de manejo de esta área protegida. 
 
• Permitir la implementación de enriquecimiento en áreas de bosque altoandino. 
 
• Gestión de la CAR ante la Alcaldía y el Consejo municipal de Chocontá la promulgación de un acto administrativo de incentivo o exención tributaria 
con el propósito de conservar la cobertura boscosa e incentivar su ampliación en la microcuenca Tejar. 
 
En la reunión del comité de seguimiento realizada en la sede de la CAR – Bogotá el día 12 de noviembre, se expusieron los limitantes, condicionantes 
y las propuestas para el cumplimiento de las metas del objetivo 1. En esta reunión la CAR solicito consolidar la propuesta por escenarios. Atendiendo 
a esta solicitud, Eprodesa propone los siguientes escenarios técnicos modificatorios para el objetivo 1: 
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ESCENARIOS TECNICOS MODIFICATORIOS OBJETIVO 1 

TIPO META ÁREAS DEFINIDAS NÚMERO PROPUESTA 

ENRIQUECIMIENTO 

45 hectáreas en proceso 
de restauración 

ecológica mediante el 
enriquecimiento florístico 

del ecosistema de 
subpáramo. 

(subpáramo) en la 
microcuenca El Tejar 

en el Municipio de 
Chocontá  

1 

Viabilidad para implementar 
enriquecimiento por fuera del ecosistema 
de paramo y contemplar otros como el 
bosque andino y alto andino 

2 

Viabilidad para trabajar con predios 
sancionados  

REHABILITACIÓN 

75 hectáreas en proceso 
de rehabilitación 

ecológica de 
ecosistemas de matorral 
subxerofítico altoandino 

del altiplano 
cundiboyacense y 
bosque alto andino 

Áreas potenciales de 
intervención para 

rehabilitación (rondas 
hídricas)  

3 

4 

Viabilidad para implementar en áreas que 
no estén cercanas a las rondas hídricas 
que se puedan contemplar como 
conectividad entre bosques y/o parches de 
bosques aislados 

 
La interventoría mediante oficio CM-0974-2025 – 299 del 19 de noviembre del 2025, enviado a la Directora Técnica de Biodiversidad de la CAR, 
Doctora MAGDALA LIZBETH IREGUI QUEVEDO, copia a Eprodesa, cuyo asunto es: Traslado, Concepto y Recomendaciones de la Interventoría 
Comunicado EPTEJAR-101 Análisis Técnico de la Situación Predial y Planteamiento de Alternativas para Avanzar en la Implementación en el Área de 
la Microcuenca del Rio Tejar, en el cual presenta recomendaciones frente a las alternativas propuestas por Eprodesa con el fin de evaluar su pertinencia 
y coherencia frente a las condiciones técnicas, sociales, prediales y administrativas descritas en el mismo documento y a los lineamientos que rigen la 
implementación del proyecto en la microcuenca El Tejar: 
 
• EN CUANTO A LA ALTERNATIVA DE GESTIÓN PARA EVALUAR LA VIABLIDAD DE AUTORIZAR POR PARTE DE LA CAR INTERVENCIONES 
EN PREDIOS CON PROCESOS SANCIONATORIOS, concluye que En consecuencia, la interventoría recomienda que cualquier avance en esta 
alternativa quede estrictamente supeditado a la decisión formal de la CAR, dado que únicamente la autoridad ambiental tiene competencia para decidir 
si un predio con un proceso sancionatorio puede o no ser intervenido, si corresponde o no a la línea de base del daño investigado, y si la actividad 
ejecutada en el marco del proyecto puede ser considerada, eventualmente, como una medida válida de compensación ambiental.  
 
Esta revisión, además, garantizará la seguridad jurídica de la intervención, evitará actuaciones que puedan contravenir medidas preventivas o 
resoluciones sancionatorias, y asegurará que la implementación se mantenga alineada con las obligaciones institucionales de la CAR y con los 
parámetros técnicos y ambientales que rigen el proyecto. 
 
• EN CUANTO A LA ALTERNATIVA DE PERMITIR LA IMPLEMENTACIÓN DE ENRIQUECIMIENTO EN ÁREAS DE BOSQUE ALTOANDINO, 
concluye que, frente a la alternativa formulada por el contratista para permitir la implementación de actividades de enriquecimiento en áreas de bosque 
altoandino, esta interventoría considera que dicha posibilidad únicamente puede ser analizada si se soporta en información técnica clara, verificable y 
vinculada a la disponibilidad real de áreas dentro del territorio.  
Esto resulta necesario considerando que, según el mismo documento del contratista, la superficie susceptible de enriquecimien to fuera de áreas 
protegidas es reducida, y que una parte importante del subpáramo identificado se encuentra 
en buen estado de conservación, lo cual limita su intervención. Por tal razón, cualquier ajuste territorial debe basarse en datos objetivos que permitan 
a la CAR determinar la pertinencia ambiental de la propuesta. 
 
• EN CUANTO A LA ALTERNATIVA DE GESTIONAR ANTE LA ALCALDÍA Y EL CONCEJO MUNICIPAL DE CHOCONTÁ LA EXPEDICIÓN DE UN 
ACTO ADMINISTRATIVO DE INCENTIVO O EXENCIÓN TRIBUTARIA ORIENTADO A LA CONSERVACIÓN Y AMPLIACIÓN DE COBERTURAS 
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VEGETALES, concluye que dicha gestión solo puede evaluarse con fundamento en información jurídicamente verificable y administ rativamente 
sustentada. 
La pertinencia y viabilidad de esta alternativa dependen, en primera instancia, de la existencia o ausencia de disposiciones en el Estatuto Tributario 
Municipal vigente que permitan acoger este tipo de beneficios, así como de la capacidad del ente territor ial para ajustar su normativa fiscal dentro de 
los límites de su autonomía y de su sostenibilidad financiera. 
 
En ese sentido, cualquier avance debe construirse sobre una base clara que permita determinar si la propuesta es compatible con el marco tributario 
municipal y con la realidad fiscal de los predios involucrados. 
 
• CONCLUSIÓN DE LA INTERVENTORÍA 
En atención al documento presentado por el contratista y al análisis efectuado por esta interventoría respecto de las tres al ternativas planteadas, se 
concluye que cada una de ellas implica alcances y requisitos diferenciados que requieren procedimientos formales, soportes técnicos verificables y la 
intervención directa de las autoridades competentes. 
Las alternativas relacionadas con predios con procesos sancionatorios, ajuste de zonas para intervención (bosque altoandino) y posibles incentivos 
tributarios municipales, si bien pueden constituir aportes para avanzar en la ejecución del proyecto, solo podrán valorarse previa verificación técnico–
jurídica y conforme a los instrumentos contractuales y normativos vigentes. 
Dado que la alternativa de implementar acciones de enriquecimiento y rehabilitación implica un cambio en las zonas de intervención definidas en las 
especificaciones técnicas, cualquier decisión deberá tramitarse ante la CAR mediante el procedimiento correspondiente a un modificatorio contractual, 
sujeto a la evaluación técnica y jurídica de la entidad. 
Solicitud de Eprodesa: 
 
Por los argumentos aquí planteados lo que ha dificultado concertar la vinculación de más áreas para la ejecución del objetivo  1 y considerando lo 
planteado en las especificaciones técnicas de realizar dos (02) mantenimientos dirigidos a las áreas de siembra tanto de rehabilitación como de 
enriquecimiento. El primero después de tres (03) meses de haberse establecido la siembra, y el segundo trascurrido seis (6) meses del momento de 
la siembra, Eprodesa solicita, que una vez analizadas y definidas las propuestas aquí planteadas, se prorrogue el termino de ejecución del contrato 
por un periodo de cinco (5) meses, contados a partir del 17 de abril del 2026 hasta el 17 de septiembre del 2026, sin que esta prórroga implique 
modificar el presupuesto. 
 
Se está en espera de lo que se defina sobre esta propuesta. 
 
Recomendaciones para optimización: Se continua en la visita de predios para ampliar la cobertura del objetivo 1, se amplía el equipo de siembra 
conforme avance la firma de los acuerdos. 
 
Medidas correctivas implementadas: No aplica 

Otros aspectos: Resumen de las actividades realizadas en cada objetivo 

Avances en el objetivo 1. Implementar acciones de restauración y/o rehabilitación ecológica en los ecosistemas de la microcuenca para la 
mitigación del riesgo y el restablecimiento de los servicios ecosistémicos. 
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Se ha avanzado en la siembra de enriquecimiento, rehabilitación y aislamiento en los siguientes predios: 

Propietario Nombre del 
predio 

Rehabilitación 
hectáreas 

Aislamiento/Metros 

León Jaramillo Rancho Viejo 0,18 150 

Jesús Rodríguez Sierra Saramaria 0.44 350 

Raúl Farfán El Arenal 0.38 205 

Iván Flórez El Silencio 0,71 164 

German Garnica Hacienda Roxi 0,17 200 

Ricardo Garnica San Antonio 0.17 250 

Total   2,05 1.319 

En cuanto a instalación de perchas, refugio para mamíferos y anfibios y reptiles se avanzó en: 

MATRIZ DE CONSTRUCCIÓN DE PERCHAS - REFUGIOS ANFIBIOS - MADRIGUERAS MAMÍFEROS 

PREDIO NOMBRE DEL PROPIETARIO VEREDA   
# DE 

PERCHAS 
  

# REFUGIOS 
PARA 

ANFIBIOS 
  

# 
MADRIGUERAS 

MAMIFEROS 

 BUENOS AIRES 
LOTE II 

WILLIAM PEDRAZA      2  1   

EL ARENAL RAÚL FARFÁN 
RETIRO DE 
BLANCOS 

 3  3  
 

1 

ZAMORA JUAN CARLOS ARDILA     1   

ALTO REDONDO CIRO GUTIÉRREZ 
RETIRO DE 
BLANCOS 

     1 

EL REFUGIO JAIRO GÓMEZ TEJAR  1  2   

VILLA ROSITA JOSÉ ÁLVARO JIMÉNEZ TEJAR  1  2   

VILLA YALY ELSA YOLANDA SARMIENTO TEJAR  1     

HORIZONTE JUAN MARIA RUEDA  TEJAR  1     

EL DIVISO CAMILA IBARNEGARAY TEJAR  1     

ATENEA MIGUEL RODRIGUEZ TEJAR      1 

LA ESMERALDA MIGUEL FORERO TEJAR      1 

HORIZONTE JUAN RUEDA TEJAR      1 

TOTALES   10  9  5 
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Avances en el objetivo 2: Impulsar acciones participativas en usos sostenible del suelo de acuerdo con su capacidad potencial 

Se ha avanzado en la instalación de sistemas silvopastoriles que incluyen siembra y cercado eléctrico en los siguientes predios: 

Nombre del predio Nombre del Propietario Vereda 

EL ARENAL RAÚL FARFÁN RETIRO DE BLANCOS 

EL TRIUNFO II LUIS EDUARDO BECERRA TEJAR 

VILLA YALY ELSA YOLANDA SARMIENTO TEJAR 

COLINA DE BARAQUEL JUDITH MAYORGA TEJAR 

EL REFUGIO JAIRO GOMEZ TEJAR 

 ALEJANDRO TORO MEDINA TEJAR  

ATENEA MIGUEL FORERO TEJAR 

ELIUD NAYIBER SARMIENTO TEJAR 

SAN JOSE MARTHA CONSUELO QUEVEDO RETIRO DE INDIOS 

ZAMORA JUAN CARLOS ARDILA TEJAR 

En cuanto a la instalación de Cubiertas de abono se avanzó en 

PREDIO 
NOMBRE DEL 
PROPIETARIO 

VEREDA   
CUBIERTA 

PARA 
ABONOS 

  

EL REFUGIO JAIRO GOMEZ TEJAR  1   

ZAMORA JUAN CARLOS ARDILA TEJAR  1   

HORIZONTE JUAN MARIA RUEDA TEJAR  1   

ATENEA MIGUEL FORERO TEJAR  1   

EL RECUERDO 
ALEJANDRO TORO 

MEDINA 
RETIRO DE INDIOS   1   

EL REFUGIO 
MARTHA CONSUELO 

QUEVEDO 
RETIRO DE INDIOS  1   

VILLA ESPERANZA HENRY SANDOVAL RETIRO DE INDIOS  1   

EL ARENAL RAÚL FARFÁN 
RETIRO DE 
BLANCOS 

 1   

LA QUINTA LILIA TRIANA RETIRO DE INDIOS  1   

TOTAL   9   
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Se ha avanzado en la implementación de Abonos verdes en los siguientes predios: 

ABONOS VERDES 

LOS PINOS YULI ANDREA RUEDA TEJAR 

EL SILENCIO HENRY SANDOVAL RETIRO DE INDIOS 

VILLA ROSITA ÁLVARO JIMÉNEZ TEJAR 

EL ARENAL RAÚL FARFÁN RETIRO BLANCOS 

EL REFUGIO MIGUEL ROBAYO RETIRO INDIOS 

Se ha avanzado en la implementación de Establecimiento de mayor cobertura en los siguientes predios 

ESTABLECIMIENTO DE MAYOR COBERTURA 

SANTA ROSA ENRIQUE FLORES RETIRO DE INDIOS 

SIERRA SARA MARIA JOSE RODRIGUEZ TEJAR 

EVENECER DIANA MIREYA SANCHEZ TEJAR 

KELUT FERNANDO SARMIENTO TEJAR 

SANTA ANA CAMILO TORRES TEJAR 

En cuanto a la formulación de los planes de vida: Para el mes de noviembre, se avanzó en la construcción de 10 planes de vida, con apoyo de las 
familias de los firmantes de los acuerdos socioambientales, a través de jornadas de evaluación y planificación, se concertaron los diseños donde se 
trazan los conectores ecológicos dentro de las fincas y se destinan áreas de producción, conservación y protección 

Avances en el objetivo 3. Articular y fortalecer los procesos sociales con la gestión integral del territorio desde una visión de microcuenca. 

Se implementó el segundo encuentro intergeneracional: Se implementó la segunda jornada intergeneracional, puesta en común de la visión del 
territorio, esta se realizó con la participación de los estudiantes de las sedes rurales de la institución educativa departamental Rufino Cuervo (sedes 
Chingacio Alto y Bajo, Retiro de Indios, Retiro de Blancos Alto y Bajo y Tejar) y los propietarios y firmantes de los acuerdos socioambientales.   Esta 
jornada incluyó una salida de los estudiantes a los predios en los que se ha implementado las actividades del proyecto generando espacios de diálogo 
entre profesores, estudiantes y participantes del proyecto que de primera mano lograron compartir un poco de sus prácticas cu lturales, así como los 
resultados del proyecto hasta el momento. Se contó con la participación de 77 personas. 

Se realizaron dos (2) jornadas de actividades lúdicas creativas: Las jornadas se realizaron con temas de capacitación de fotografía y video con 
dispositivo móvil de la actividad lúdica con foro completo e interés de la comunidad donde se realizó la articulación con lo que realiza el proyecto en la 
microcuenca el tejar para disponer y colocar al servicio del proyecto lo aprendido en el taller y documentar lo que realiza el equipo en las veredas del 
municipio de Chocontá. Se ha evidenciado el progreso técnico de toma fotográfica comparando las primeras fotografías de los participantes con las 
de la última jornada reflejando un aprendizaje óptimo en las jornadas realizas y mejorando sus habilidades para desarrollar esta función.Han calificado 
la capacitación con 10/10 en su metodología e implementación la cual es teórico práctica lo que ha llamado la atención de los participantes. 

Se realizo jornada del proceso de adaptación del cambio climático y gestión del riesgo: Jornada pedagógica correspondiente al Módulo 3, 
denominada en las especificaciones técnicas detalladas: “Sistema de alertas comunitarias, manejo integral del fuego”, como componente del Plan de 
formación y gestión para la cualificación y entrenamiento de los integrantes de los equipos locales de seguimiento (formación en adaptación al cambio 
climático y gestión del riesgo de desastres), correspondiente al objetivo de Empoderamiento de Actores Locales en la Gestión Territorial. 

La metodología aprobada incluyó la elaboración participativa de preguntas orientadoras sobre el “manejo integral del fuego” y  la “gestión del riesgo de 
incendios forestales”. Igualmente, con un mapa base de la microcuenca, impreso en un tamaño pliego, se realizó la cartografía social, que a partir de 
la memoria colectiva de los participantes identificaron y ubicaron algunos incendios forestales en la microcuenca. Junto con el apoyo del facilitador y 
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la información existente sobre “zonas críticas” potenciales o de riesgo de incendios forestales en la microcuenca, se señala la vereda de Retiro de 
Indios, en la microcuenca. Se abordaron los temas de sistemas de alertas comunitarias, proyecto para la prevención de incendios forestales, manejo 
integral del fuego, reconocimiento del riesgo de un incendio forestal, cómo prevenir los incendios forestales y cómo responder ante un incendio forestal 

Actividades pendientes para el próximo periodo: a continuación, se mencionan las actividades pendientes para el próximo periodo (Listado de 
actividades próximas) 

Objetivo 1: 

● Siembra de áreas de rehabilitación – Diseños: 15 has.  
● Siembra de áreas de enriquecimiento: 10 has. 
● Aislamiento en alambre de púa: 5.000 metros lineales 
● Perchas artificiales: 23 
● Refugio de anfibios y reptiles: 10 
● Refugio para mamíferos pequeños (No voladores): 10 
● Registro fílmico: 1 (Durante) 
● Continuación con la selección de predios y firma de Actas de acuerdos con propietarios en zonas a intervenir 

Objetivo 2: 

● Planes de vida familiar evaluación: 4 
● Planes de vida familiar: 4 
● Realizar dos Jornadas pedagógicas con comunidad en los temas de manejo agroecológico 
● Implementación de 4 hectáreas en sistemas silvopastoriles  
● Cercado eléctrico en 4 has. 
● Construcción de 6 cubiertas para la producción de abonos 
● Inicio de la producción de abonos sólidos y líquidos en 4 composteras  
● Continuación con la selección de predios y firma de Actas de acuerdos con propietarios en zonas a intervenir 
● Implementación abonos verdes: 5 
● Establecimiento de mayor cobertura: 5 

 
Objetivo 3 

● Realización de la tercera jornada intergeneracional 
● Cuarta jornada lúdico recreativa realizada 
● Continuar con la implementación de Instrumentos de comunicación – Cartilla digital 
● Realización de una jornada del plan de formación en cambio climático 
● Continuación con la selección de predios y firma de Actas de acuerdo con propietarios en zonas a intervenir 
● Conformación equipo comunitario de monitoreo 

 
● OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 

 
He cumplido con las obligaciones generales estipuladas en las cláusulas del contrato referido. 
 

● PLAN DE TRABAJO JUNTO CON EL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
 

● Plan de trabajo: 
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Dadas las condiciones de trabajo en la cuenca se presenta un Plan de Intensificación que incluye un cronograma y flujo de inversión del proyecto. 
Expone los antecedentes del retraso, las dificultades en la obtención de información cartográfica y la firma de acuerdos socioambientales, además de 
los compromisos de entrega pendientes. 
 

Fase Actividad Responsable Inicio Fin  Cumplimiento 

Fase I: 
Recopilación y 
revisión de 
información 
secundaria 

Revisión de información secundaria - 
23 documentos 

Coordinador 03/17/2025 03/10/2025 Revisados una vez 
iniciado el contrato  

Fuentes consultadas: Políticas 
públicas, documentos técnicos, CAR, 
Alcaldía de Chocontá, trabajos 
académicos 

Fase II: Análisis de 
la revisión 
recopilada 

Consolidación de la información 
recopilada en una matriz con número, 
nombre de documento y descripción 
tipología del documento, 

Coordinador 04/04/2025 04/04/2025 Matriz elaborada e 
incorporada en un drive 
para su organización y 
disposición del equipo 
ejecutor 

Revisión de la cartografía existente 
del área del proyecto, especialmente 
la del IGAC, con los temas 
coberturas, predios, fuentes hídricas, 
división política, áreas protegidas.  

Cartografía básica 
disponible  

Priorización de documentos de 
consulta frecuente por el equipo 
técnico en la ejecución del proyecto 

Documentos 
priorizados e 
incorporados en un 
drive y disponibles para 
consulta 

Identificar otros proyectos que estén 

en ejecución o en planeación en el 

área del proyecto, para identificar 

complementariedades o exclusiones 

de los posibles beneficiarios. 

Proyectos identificados: 
Entornos sustentables, 
PSA, Aprolecho, Umata 

Fase III:  
Aprestamiento 

Análisis en el equipo del enfoque y 
de los ejes orientadores del proyecto 
planteados por la CAR 

Coordinador 04/07/2025 10/07/2025 Restauración con 
participación, enfoque 
sistémico y visión de 
microcuenca apropiada 
por el equipo 

 Reunión para analizar las 
actividades, productos y tiempos 
definidos para el desarrollo del 
contrato, así como la recopilación de 

Coordinador 10/07/25 11/07/25 Cronograma preliminar 
elaborado 
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información técnica  

Fase IV 
Metodologías a 
utilizar 

Elaboración del plan de trabajo del 
componente de gestión integral de la 
microcuenca 

Social - 
Orlando 
Salcedo 

07/04/2025 11/04/2025 Plan elaborado y 
avalado por la 
interventoría 

Elaboración del Plan del componente 
de Restauración Ecológica 

Biólogo - Juan 
Felipe Ortega 

07/04/2025 11/04/2025 Plan elaborado y 
avalado por la 
interventoría 

Elaboración del Plan de componente 
de Agroecosistemas 

Ingeniero 
agrónomo - 
Fabio Calero  

07/04/2025 11/04/2025 Plan elaborado y 
avalado por la 
interventoría 

Presentación de los planes 
formulados a Interventoría  

Coordinador  11/04/2025  Planes presentados a 
Interventoría para 
revisión 

Ajustes solicitados por la Interventoría 
incorporados en los planes 

Biólogo - Juan 
Felipe Ortega; 
Ingeniero 
agrónomo - 
Fabio Calero, 
Social - 
Orlando 
Salcedo  

11/04/2025 21/06/2025 Planes ajustados 
atendiendo 
requerimientos de 
Interventoría en 
proceso de aval 

Planes avalados  Interventoria - 
Coordinador  

 21/06/2025 Planes avalados 

Elaboración de la Metodología 
desarrollada para la Selección de 
predios 
 

Equipo técnico 04/2025 05/2025 Metodología 
desarrollada  

Ajustes a los modelos de acuerdos 
socio ambientales presentados para 
aprobación a interventoria 

Equipo técnico 05/2025 17/06/2025 Se realiza reunión el 17 
de junio en la sede 
principal de la CAR. Se 
solicitan ajustes a los 
modelos de acuerdos 
socioeconómicos. Se 
realizó reunión con 
interventoría en junio 20 
para ajustar los modelos 

Presentación de modelos de 
acuerdos socioambientales para 
aprobación  

Coordinador 24/06/2025  Se aprobó el modelo de 
acuerdos, se gestionó la 
firma con los actores 
sociales y la realización 
de acto protocolario  el 
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21 de agosto para la 
firma 

Elaboración de 
productos 
considerados en las 
especificaciones 
técnicas para la 
segunda entrega 

Elaboración de productos 
considerados en las especificaciones 
técnicas para la segunda entrega 

Equipo técnico 04/2025 30/06/2025 Productos elaborados 
y entregados con la 
presente acta parcial 

 
 

● CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ESPECÍFICAS 
 

ITEM 
OBLIGACIONES 

CONTRACTUALES 

 
ACTIVIDAD 

REALIZADA DE 
ACUERDO CON 

EL PLAN DE 
TRABAJO 

PORCENTAJE 
DE AVANCE Y 

CUMPLIMIENTO 
 
 

 
 

PRODUCTO 
ASOCIADO 

OBSERVACIÓN 
QUE INCLUYA 
EL ANÁLISIS 
DE AVANCE 

CONFORME AL 
CRONOGRAMA 

DEL 
CONTRATO 

EVIDENCIA 
VERIFICABLE, 
NÚMERO DE 
RADICADOS 

QUE 
SOPORTAN LA 
EJECUCIÓN Y 
SEGUIMIENTO, 

ETC 

 

1. Presentar una vez 
suscrita el acta de 
inicio el plan de trabajo 
junto con el 
cronograma de 
actividades, el plan de 
contingencia 
ambiental y el plan de 
gestión social acorde 
a las necesidades del 
proyecto, para la 
aprobación y 
verificación por parte 
de la Interventoría. 

Plan de gestión de 
manejo de 
residuos 
Plan de 
contingencia 
ambiental 
Plan de gestión 
social 
Cronograma de 
inversión 
Sistema de 
gestión de SGSST 
MEDEVAC 
Matriz de 
identificación de 
riesgos de peligros 
Plan de 
capacitación del 
personal de obra 
Conformación de 
comité de obra 
ATS 
Póliza inicial del 
contrato 
Hojas de vida de 
personal 

100% 

Requeridos por 
interventoría 

Estos documentos 
fueron entregados 
en el primer mes 
de ejecución del 
proyecto. Con este 
informe se 
presentan los 
planes de 
contingencia e 
intensificación 

 
Anexo 10. 
Avances 
consolidado a 
noviembre 30 
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2. Adelantar y ejecutar 
cada una de las 
actividades y acciones 
descritas en el Anexo 
denominado 
ESPECIFICACIONES 
TÉCNICAS 
DETALLADAS. 

 
Se presentan 
atrasos que fueron 
sustentados en la 
primera y segunda 
acta. Se han 
elaborado planes 
de contingencia y 
plan de 
intensificación 
para subsanar los 
atrasos. 

 
 
 
26%% 
 
 
 

Acta de obra Por la dificultad en 
la consecución de 
predios no se ha 
logrado dar 
cumplimiento al 
cronograma 

Memorias de 
cálculo que se 
presentan en esta 
acta 

 

3. Implementar 
acciones de 
restauración de los 
ecosistemas 
altoandinos. 

Se presentan 
atrasos que fueron 
sustentados en la 
primera y segunda 
acta. Se han 
elaborado planes 
de contingencia y 
plan de 
intensificación 
para subsanar los 
atrasos. 

26% 

Acta de obra Por la dificultad en 
la consecución de 
predios no se ha 
logrado dar 
cumplimiento al 
cronogram 

Anexos 5 y 6 

 

4. Integrar prácticas 
sostenibles 
en los 
agroecosistemas de la 
microcuenca El Tejar. 

Plan de trabajo de 
Agroecosistemas 
Siembra de 
sistemas 
silvopastoriles 
Cercado eléctrico 
Instalación 
Cubierta de 
abonos 
Entrega e 
instalación de 
Bebederos 
complementarios 
Entrega e 
instalación de 
cosecha de agua 

 90% 

Acta de obra Se cuentan con 
los 25 predios con 
firma de acuerdos 
socioambientales. 
En el presente 
periodo se han 
implementado 10 
predios para un 
consolidado de 21 
predios. Se ha 
entregado 25 
tanques 
Zamorano, 25 
cubiertas de 
abono y 25 
bebederos 
complementarios  

 Anexo 7, 8 y 9  

 

5. Articular los 
procesos sociales con 
la 
gestión ambiental del 
territorio. 

Plan de trabajo de 
gestión integral del 
territorio 
Diagnóstico 
territorial 
comunitario de la 
microcuenca 

28 % 

Objetivo 3. 
Articular y 
fortalecer los 
procesos sociales 
con la gestión 
integral del 
territorio desde 

Se realizo la 
segunda jornada 
intergeneracional, 
dos actividades 
lúdico creativas y 
una jornada de 
adaptación al 
cambio climático.  

Anexos 2, 3 y 4 y 
21 
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Identificación de 
actores y 
caracterización de 
los conflictos 
socioambientales 
en la microcuenca 
Jornada 
intergeneracional 
Jornadas 
pedagógicas 
Actividades ludico 
creativas 
 

una visión de 
microcuenca. 

La metodología 
diseñada fue 
concertada con 
interventoría y la 
CAR. La 
participación ha 
sido muy buena de 
acuerdo con los 
convocados y con 
continuidad.   Se 
han realizado 51. 
Se presenta 
relacion de las  
jornadas 
realizadas 

 

6. Cambiar o 
reemplazar los 
insumos y materiales 
que no cumplan con 
las especificaciones 
técnicas establecidas, 
atendiendo el 
requerimiento que 
para el efecto realice 
la Interventoría del 
contrato. 

Esta actividad no 
se realizó en este 
periodo 

 

   

 

7. Garantizar durante 
toda la ejecución del 
contrato que el vivero 
que proveerá el 
material vegetal a 
establecer en las 
zonas objeto de 
intervención, cuente 
con la debida 
Certificación o 
resolución expedida 
por el ICA, conforme a 
lo establecido en la 
Resolución ICA 2457 
de 2010. Sin embargo, 
en el evento en el cual 
en el área de 
influencia se 
encuentren viveros 
comunitarios o 
municipales que 
cumplan con las 

Se visitaron los 
viveros La 
Cabaña, el Nativo, 
al Verde vivo, 
Arrayan, Roble, 
sembrando vida. 
Se adquirieron 
plantas enel vivero 
el Nogal 

26% 

Siembra de los 
arreglos florísticos 
para los procesos 
de rehabilitación 
ecológica en 
rondas hídricas en 
75 ha. 
 
Siembra de áreas 
de 
enriquecimiento:45 
has. 
 
Sistemas 
silvopastoriles en 
25 has. 
 

Se cuenta con el 
material vegetal y 
de insumos en 
bodega para 
implementaciones 
de los objetivos 1 y 
2.  

Anexo 11. 
Certificación ICA 
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especificaciones 
técnicas exigidas por 
la CAR, el contratista 
podrá adquirir 
especies de estos 
viveros, sin superar el 
30% del total de 
individuos arbóreos. 
Deberá presentar 
certificado de sanidad 
del material del vivero, 
origen de las semillas 
y también el uso de 
micorrizas durante la 
etapa de siembra. 

 

8. Garantizar el 
adecuado manejo y 
disposición final de los 
residuos generados 
en campo durante la 
ejecución de 
actividades, tales 
como empaques de 
insumos, alambre 
residual, bolsas, entre 
otros. 

Se realiza de 
conformidad con el 
plan de Residuos 
sólidos 
entregados. A la 
fecha del informe 
se ha aplicado lo 
concerniente a 
refrigerios de 
eventos y a los 
materiales 
sobrantes de la 
restauracion y 
sistemas 
sostenibles 

100% 

Plan de gestión de 
residuos solidos 

Las acciones se 
adelantan de 
conformidad con 
el plan.  

Anexos 12. Actas 
de reunión y 
seguimiento con 
la SISO 

 

9. Atender las visitas 
programadas por la 
Interventoría del 
contrato al (los) 
vivero(s) ofertado(s), 
en aras de verificar la 
disponibilidad de los 
mismos y la calidad 
del material vegetal. 

En este periodo no 
se realizaron 
visitas a viveros ya 
que con el material 
adquirido se están 
realizando las 
implementaciones 
de los objetivos 1 y 
2 

100% 

En el Plan de 
trabajo formulado y 
avalado se 
contempla el 
requerimiento de 
visita a viveros  

Se han realizado 
visitas a viveros: 
La Cabaña, el 
Nativo, Al Verde 
Vivo, Arrayan, 
Roble, sembrando 
vida  

Las visitas 
realizadas fueron 
reportadas en las 
actas anteriores 

 

10. Realizar el 
mantenimiento, 

monitoreo, 
seguimiento y 

evaluación a las 
estrategias y acciones 

implementadas, de 
acuerdo con las 

Se elaboró y 
presentó a la 
Interventoría el 
plan de monitoreo 

26% Metodología para 
seguimiento y 
evaluación 
comunitaria al 
proyecto y la 
microcuenca; 
seguimiento y 
valoración mínimo 

Se elaboró el plan 
de monitoreo y se 
entregó a la 
Interventoría la 
cual realizo 
observaciones 
que se 
incorporaron en el 

Anexo 13. Plan de 
monitoreo 
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actividades y acciones 
descritas en el Anexo 

denominado 
ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS 
DETALLADAS. 

al 70% de las 
áreas 
implementadas. 
Informe del plan de 
seguimiento y 
monitoreo 
comunitario en 
restauración, uso 
sostenible, social 
realizadas en el 
periodo con 
seguimiento en un 
100% 
 

documento. Se 
elaboro 
metodología para 
el monitoreo y 
seguimiento la que 
fue concertada 
con interventoría y 
la CAR. Está en 
proceso de 
conformación del 
comité 
comunitario 

 

11. Presentar para 
aprobación de la 
Interventoría informes 
mensuales de 
ejecución del contrato 
en los cuales se 
discriminan y detallen 
las diferentes 
actividades 
desarrolladas, los 
soportes 
documentales, 
registros fotográficos y 
vídeos de sobrevuelo. 

Se presentó 
informe 
correspondiente al 
mes de mayo, 
junio, agosto y lo 
correspondiente al 
presente informe 

26% 

Elaboración de 
informes de 
avance mensual 

Se han reportado 
4 informes 
mensuales:   

Anexo 14. 
Informes 
mensuales 

 

12. Elaborar y 
presentar un Informe 
Final de ejecución del 
contrato, con los 
respectivos soportes, 
registros fotográficos y 
demás documentación 
que le sea requerida, 
el cual debe ser 
aprobado por la 
Interventoría. 

No aplica para 
este periodo 
porque en el 
momento se está 
en ejecución 

 

   

 

13. Contar con los 
debidos protocolos de 
bioseguridad para el 
manejo y control del 
riesgo producido por 
virus y enfermedades 
que estipule el 

Se cuenta con el 
protocolo de 
bioseguridad de la 
Fundación 100% 

Se aplica para la 
implementacion de 
los 3 objetivos.  

No se reporta 
eventos por virus o 
enfermedades en 
las actividades 
realizadas 

Anexo 15. 
Protocolo de 
bioseguridad 
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gobierno central y la 
CAR. 

 

14. Tener en cuenta 
los requerimientos del 
Sistema Integrado de 
Gestión de la 
Corporación (NTC GP 
10000). 

Para la 
elaboración de 
documentos se ha 
contemplado lo 
establecido por el 
Sistema de 
Gestión de la 
Corporación 

100% 

Aplica para todos 
los documentos 
que se elaboran 
dentro de la 
ejecución del 
proyecto 

 Se tiene en 
cuenta el SIGC en 
los documentos 
elaborados  

 

15. Remitir para 
revisión y aprobación 
de la CAR toda la 
cartografía generada 
durante la ejecución 
del contrato en 
formato shapefile y/o 
en Geodatabase junto        
Territorio 
Ambientalmente 
Sostenible” Av. 
Esperanza # 62 – 49 
Costado Esfera Pisos 
6 y 7 PBX 5801111 
A.A. 11645 - 
www.car.gov.co - 
Bogotá, D.C. Página 7 
de 22 con los 
metadatos 
correspondientes. 

SE  ha elaborado 
cartografía para 
documentos 
técnicos 

26% 

Informes técnicos 
presentados a 
interventoría 

La Información 
cartografica 
elaborada 
sustenta informes 
tecnicos y se 
utiliza en la 
planeacion de las 
implementaciones  

Anexo 16. 
Shappes y 
Cartografía  

 

15. Las demás que la 
CORPORACIÓN 
considere pertinentes, 
que se deriven de las 
disposiciones del 
pliego de condiciones, 
la oferta presentada, 
de la Ley y de la 
naturaleza del 
Contrato. 

No se han recibido 
actividades 
adicionales 

 

   

 

16.. Salvaguardar 
todos los bienes de la 
Corporación que se le 
asigne. En caso de 
pérdida o daño por mal 
manejo o descuido, 
deberá responder por 
el valor total del bien 

No se reciben 
bienes de la 
Corporación. 
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garantizando las 
especificaciones 
técnicas de este. 

 
 

● CUMPLIMIENTO DE LOS PRODUCTOS ASOCIADOS AL CONTRATO  
 

ITEM PRODUCTO 
% 

CUMPLIMIENTO 

ENTRADA A 
ALMACEN (SI 

APLICA) 

 
UBICACIÓN 

OBSERVACIONES Y 
EVIDENCIA 

1 
Realización segunda jornada 
intergeneracional  

100% 
NA  Anexo 2 

2 
Realización segunda y tercera jornada 
lúdico creativa  

100% 
N/A  Anexo 3 

3  
Realización tercer modulo adaptación al 
cambio climático y gestión del riesgo 

100% 
N/A  Anexo 4 

4 
Siembra de áreas de rehabilitación, 
enriquecimiento y aislamiento 

% NA  Anexo 5 

5 
Perchas artificiales, refugio de anfibios y 
reptiles, refugio para mamíferos 
pequeños (No voladores) 

% 
NA  Anexo 6 

6 Sistema silvopastoril % NA  Anexo 7 

7 Instalaciones cubiertas de abono % NA  Anexo 8 

8 
Planes de vida familiar evaluación y 
planificación 

% N/A  Anexo 9 

 
● RECURSOS UTILIZADOS 
 
● Personal asignado 
 

CARGO PROFESIÓN 
NOMBRES Y 
APELLIDOS 

FECHA DE 
APROBACION DE SU 

PARTICIPACION EN EL 
PROYECTO 

 
EVIDENCIA 

VERIFICABLE 

 
OBSERVACIONES 

Coordinador del 
proyecto 

Profesional 
Biólogo 

Carolina Gomez Abril 01 de 2025 Si  

Profesional de 
apoyo SIG 

Profesional 
Geógrafo 

David Steven 
Castaño López 

Mayo 12 de 2025 Si  

Profesional Biólogo 
énfasis en 

Restauración 
Ecológica 

Biólogo Juan Felipe Ortega 
 
 

Abril 01 de 2025 

 
 

Si 
 

Técnico en ciencia 
ambientales 

Administrador 
ambiental 

Luis Antonio Perea 
Santacruz 

Mayo 12 de 2025 Si  

Profesional en 
agroecosistemas 

Ingeniero 
Agrónomo 

Fabio Calero Mayo 12 de 2025 si  
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Profesional 
Especialista en 

gestión de riesgos 
naturales 

Magister en 
Desarrollo 

Sustentable 

Paola Tatiana 
Gomez 

Julio 02 de 2025 SI  

Profesional Social I 
Magister en 

medio ambiente 
y desarrollo 

Orlando Salcedo Noviembre 11 de 2025 Si  

Profesional social 
II 

Especialista en 
Intervención y 

Gerencia Social  
Sandra Casallas Noviembre 11 de 2025 Si  

 
 

● Equipos y herramientas utilizadas: 
● Computadoras portátiles asignadas al equipo técnico y administrativo. 
● Microsoft Excel para control y seguimiento del avance. 
● Plataforma Google Meet para reuniones de coordinación técnica. 
● Impresora multifuncional Epson para emisión de documentos físicos 

 
● Movilidad y Representación 
● Transporte del equipo a la zona de trabajo 

● Hospedaje equipo de trabajo 

● Alimentación durante la estadía 

● Papelería y materiales de oficina menores utilizados en la reunión 
 

 
● OBSERVACIONES ADICIONALES 

 
● ANEXOS (FOTOGRAFÍAS, COPIAS DE PERMISOS, REGISTROS, ACTAS DE REUNIÓN, LISTADOS DE ASISTENCIA, ACUERDOS 

SOCIOAMBIENTALES ETC.) 
 

Anexo 1. Oficio EPTEJAR-101 
Anexo 2.. Informe segunda jornada intergeneracional  
Anexo 3. Informe jornadas lúdico creativa 
Anexo 4. Informe modulo 3 adaptación al cambio climático 
Anexo 5. Siembra rehabilitación y aislamiento 
Anexo 6. Instalación Perchas artificiales, refugio de anfibios y reptiles, refugio para mamíferos pequeños (No voladores) 
Anexo 7. Sistema silvopastoril 
Anexo 8. Instalaciones cubiertas de abono 
Anexo 9. Planes de vida familiar 
Anexo 10. Avances consolidados a noviembre 30 
Anexo 11. Certificado Ica Vivero 
Anexo 12. Acta de reunión y seguimiento SISO 
Anexo 13. Plan de Monitoreo 
Anexo 14. Informes mensuales 
Anexo 15. Protocolo de bioseguridad 
Anexo 16. Shappes cartografía 
Anexo 17. Certificado pago seguridad social - EPRODESA 
Anexo 18. Planilla seguridad social Eprodesa 
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Anexo 19.  Bitácora 
Anexo 20. Informe HSE  
Anexo 21. Relacion de jornadas realizadas 

Los anexos pueden ser consultados en: 
https://drive.google.com/drive/folders/1aMyPSd3BrR_e1YeyiJq3I2mD-ilJT0h1?usp=sharing 

● INFORME FINANCIERO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 3.723.759.112 

ADICIONES (SI APLICA) N/A 

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 3.723.759.112 

VALOR PAGOS ANTERIORES $ 951.409.148 

VALOR PRESENTE PAGO $ 325.618.466 

VALOR EJECUTADO $ 1.277.027.614 

SALDO A FAVOR DE LA CAR N/A 

SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA $ 2.446.731.498 

● APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

En cumplimiento del artículo 50 de la Ley 789 de 2002 el representante legal y/o revisor fiscal de FUNDACION EQUIPO PROFESIONAL PARA EL 
DESARROLLO ECONÓMICO SOCIAL Y AMBIENTAL ,  identificado con cédula de Ciudadanía 94.233.140, deja constancia que se encuentra a paz y 
salvo por concepto de pago de aportes al Sistema de Seguridad Social y parafiscales exigidos por la ley, de conformidad con la certificación emitida el 
día 02 del mes diciembre de 2025, la cual se adjunta al presente informe (Anexo 17). 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe de contratista bajo la responsabilidad expresa de quien lo suscr ibe a 02 de diciembre de 2025. 

__________________________________ 
Eduardo José Gómez Londoño 

CC. 94.233.140 ___ de __ Zarzal, Valle del Cauca
Representante Legal  
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